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Eyewear

In attesa della piena unificazio-
ne, prevista per l'inizio del 2027, 
Marchon e Marcolin razionaliz-
zano l'organizzazione globale e 
annunciano  nuove  nomine.  I  
due  marchi  internazionali  
dell'eyewear fanno parte di VSP 
Vision, organizzazione interna-
zionale “impegnata a valorizza-
re il potenziale umano attraver-
so la vista, garantendo a milioni 
di persone l’accesso a servizi di 
cura  della  vista  e  a  soluzioni  
eyewear di qualità, accessibili e 
sostenibili” come si legge nella 
nota diramata ieri. 
Ed è Nicola Zotta, President of 
Eyewear e Managing Director di 
Marcolin e Marchon Eyewear, a 
spiegare  che  «queste  nomine  
rappresentano una tappa impor-
tante nell’evoluzione della no-
stra  organizzazione  eyewear.  
L’adozione di un modello di lea-
dership sempre più integrato ci 
consente di rafforzare infatti l’al-
lineamento tra i diversi mercati, 
accelerare il processo di integra-
zione e migliorare ulteriormen-
te la nostra capacità di supporta-
re clienti e brand partner in tut-
to il mondo».

In questo contesto, Marco D’A-
cunzo, in precedenza Ceo North 
America di Marcolin, assume il 
ruolo di President Eyewear Ame-
ricas, con la responsabilità delle 
attività di  Marcolin,  Marchon,  
Altair e Allure (altri due operato-
ri del settore dell'ottica). Senior 
executive con oltre  15  anni di  
esperienza maturata a fianco di 
marchi premium nei settori au-
tomotive,  sport  e  hospitality,  
D’Acunzo  guiderà  lo  sviluppo  
del business eyewear negli Stati 
Uniti, in Canada e in America La-
tina. Antonio Castiglione, attual-
mente General Manager di Mar-
colin  Mexico,  viene  nominato  
Managing Director Latam, che 
comprende  Messico,  Brasile  e  
Sud America,  per entrambe le  
realtà  Marcolin  e  Marchon  
Eyewear.  Marcolin  e  Marchon  
annunciano inoltre l’ingresso di 
Ross Brownlee, in qualità di Pre-
sident Eyewear Emea (Europa, 

Medio Oriente e Africa) & Apac 
(Asia e Pacifico), una nuova posi-
zione creata per guidare le due 
regioni come un’unica business 
unit pienamente integrata. Con-
testualmente,  Lorenzo  Barbe-
rio, già in Marcolin nel ruolo di 
Head of Sales Apac, è stato nomi-
nato Managing Director Apac di 
Marcolin e Marchon. Con oltre 
20 anni di esperienza internazio-
nale nei settori del lusso e della 
moda, Barberio guiderà l’orga-
nizzazione integrata della regio-
ne Asia Pacifico.
La nuova organizzazione preve-
de una leadership integrata nel-
le  principali  aree  geografiche,  
per favorire una maggiore colla-
borazione tra le strutture di Mar-
colin  e  Marchon,  accelerare  i  
processi decisionali e garantire 
un approccio sempre più effica-
ce e coerente verso clienti e part-
ner a livello globale.
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La vetrina
di un negozio Geox

PADOVA

Welfare

Centosette borse di studio per 
premiare i risultati scolastici e 
universitari dei figli dei dipen-
denti. La padovana Carel rin-
nova  per  l’undicesimo  anno  
consecutivo  l’iniziativa  dedi-
cata ai giovani che si sono di-
stinti negli studi. Le consegne 
si sono svolte dal 16 al 18 set-
tembre nella sala conferenze 
del Knowledge Center, il cen-
tro aziendale dedicato alla ri-
cerca, alla formazione e alla di-
vulgazione delle proprie tecno-
logie.
I  riconoscimenti  riguardano  
l’anno scolastico e accademi-
co 2025-2026. A riceverli sono 
stati 39 studenti  delle scuole 
medie, 49 delle superiori e 19 
universitari.  Gli importi  van-
no dai 200 euro previsti per la 
secondaria di primo grado agli 
800 euro destinati agli studen-
ti universitari. Le premiazioni 
sono state suddivise in tre gior-
nate, riservando uno spazio ai 
diversi percorsi. Il presidente 
Luigi Rossi Luciani ha conse-
gnato le borse agli alunni dei 
primi  due  anni  delle  medie.  
L’amministratore  delegato  
Francesco Nalini ha premiato 

quelli di terza media e del pri-
mo biennio delle superiori. A 
Carlotta Rossi Luciani, Sustai-
nability Executive Director, è 
spettata la consegna agli stu-
denti degli ultimi tre anni del-
le superiori e dell’università.
Una menzione speciale è anda-
ta a una dipendente che, fre-
quentando le scuole serali, ha 
portato a termine un ciclo di 
studi lasciato in sospeso. «Die-
tro ogni risultato ci sono pas-
sione,  costanza  e  il  sostegno  
delle famiglie», ha sottolinea-
to Carlotta Rossi Luciani. L’o-
biettivo, ha spiegato, è offrire 
ai ragazzi uno stimolo a cresce-
re e a credere nelle proprie ca-
pacità. Il sostegno alla forma-
zione  rientra  nell’attenzione  
dell’azienda alle persone e al 
territorio e nell’impegno per lo 
sviluppo delle competenze del-
le nuove generazioni.
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Marcolin-Marchon, la squadra
Unificazione prevista nel 2027

La sede di Marcolin a Longarone

ROBERTA PAOLINI
TREVISO

Il piano

Geox ridisegna il percorso di ri-
lancio e fissa al 2029 l’obietti-
vo  di  tornare  a  un  fatturato  
compreso tra 640 e 650 milio-
ni di euro, con una marginali-
tà operativa del 6-7%. Il grup-
po di Montebelluna ha appro-
vato l’aggiornamento del pia-
no  industriale,  che  prevede  
nel triennio investimenti per 
circa 50 milioni e una riduzio-
ne dell’indebitamento finan-
ziario a 20-30 milioni, al netto 
dell’Ifrs 16 e del fair value dei 
derivati.
Il  nuovo piano sostituisce le 
precedenti previsioni comuni-
cate al mercato. Il 2026, indica-
to come l’ultimo anno della fa-
se di riposizionamento strate-
gico e miglioramento delle per-
formance, dovrebbe chiudersi 
con ricavi compresi tra 540 e 

545 milioni, inferiori rispetto 
alle attese del precedente pia-
no  approvato  nel  dicembre  
2024.
Geox conta tuttavia di confer-
mare un Ebit margin rettifica-
to del 3-4% grazie alla raziona-
lizzazione dei costi. L’indebi-
tamento verso le banche è atte-

so tra 40 e 50 milioni, sostenu-
to anche dalla  riduzione del  
magazzino e da una gestione 
più efficiente del capitale cir-
colante.
La crescita dovrebbe ripartire 

gradualmente: nel 2027 i rica-
vi sono stimati tra 545 e 555 mi-
lioni, per salire a 590-600 mi-
lioni nel 2028 e raggiungere i 
640-650 milioni nel 2029. 
Il tasso medio annuo di svilup-
po previsto nel periodo è com-
preso tra il 5 e il 6%. Più lento il 
recupero dei margini, che re-
steranno al 3-4% nel 2027, sali-
ranno al 4-5% nel 2028 e sol-
tanto nell’ultimo anno del pia-
no dovrebbero raggiungere il 
6-7%.
Il rilancio ruota intorno al ripo-
sizionamento  di  Geox  come  
marchio  «well-tech»,  con  la  
tecnologia nuovamente al cen-
tro dell’offerta. 
Il design delle collezioni è sta-
to affidato a uno studio inter-
nazionale, che debutterà dalla 
primavera-estate  2027  con  
un’attenzione particolare alla 
linea femminile  e  all’eredità  
del marchio. Il piano prevede 
inoltre collezioni più sempli-
ci, nuovi prodotti iconici, il raf-

forzamento  del  rapporto  tra  
qualità e prezzo e una maggio-
re integrazione dell’abbiglia-
mento nell’offerta.
Sul fronte commerciale, Geox 
punta a migliorare la rete diret-
ta e il canale online, usando le 
attività di Crm per aumentare 
il traffico nei negozi. Saranno 
rivisti anche i processi di ac-
quisto e vendita, con l’obietti-
vo di accorciare il tempo neces-
sario per portare i prodotti sul 
mercato  e  ridurre  l’assorbi-
mento di capitale circolante.
Accanto al piano industriale, 
il consiglio di amministrazio-
ne ha modificato il meccani-
smo con cui l’azionista di con-
trollo Lir completerà, se neces-
sario, la manovra finanziaria 
da 60 milioni concordata alla 
fine del 2024 con il pool di ban-
che. 
La prima tranche dell’aumen-
to di capitale, sottoscritta nel 
giugno  2025,  aveva  raccolto  
29,94 milioni. Dal 15 al 30 set-
tembre sono invece esercitabi-
li i warrant Geox al prezzo di 
0,342 euro per azione.
Lir ha confermato che esercite-
rà tutti i warrant in suo posses-
so. Se, una volta chiusa la fine-
stra, la somma raccolta resterà 
sotto i 60 milioni, l’azionista 
verserà la differenza entro il 15 
ottobre. Quell’importo non re-
sterà però, come inizialmente 
previsto, nella forma di finan-
ziamento soci subordinato: sa-
rà destinato alla sottoscrizio-
ne di un nuovo aumento di ca-
pitale riservato a Lir.
L’operazione dovrà essere sot-
toposta a un’assemblea straor-
dinaria. Non cambiano né l’en-

tità complessiva dell’apporto, 
né gli impegni finanziari già 
assunti dall’azionista.
La modifica trasforma però l’e-
ventuale quota residua in capi-
tale, rafforzando così la strut-
tura patrimoniale di Geox in-
vece di lasciare le risorse sotto 
forma di debito verso il socio.
L’intervento è stato classifica-
to come operazione di maggio-
re rilevanza con una parte cor-
relata. Il comitato formato da-
gli  amministratori  indipen-
denti ha espresso parere favo-
revole,  mentre  i  consiglieri  
coinvolti si sono astenuti dal 
voto. 
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Nuova organizzazione
Brownlee guiderà
l’Emea e Asia-Pacifico
Il presidente Zotta
«Pronti all’integrazione»

Carel, borse di studio
ai figli dei dipendenti

La consegna
delle borse di studio

Assegnati 107 premi
a studenti di medie, 
superiori e università 
con importi 
da 200 a 800 euro

L’OPERAZIONE

TREVISO

Aton, tech company 
veneta B Corp 
specializzata nella 
digitalizzazione dei 
processi commerciali, ha 
annunciato l'acquisizione 
dell’80% del capitale di 
RetAPPs, software 
company milanese nata 
nel 2012 e specializzata 
nell’accompagnare i 
retailer nei processi di 
digitalizzazione attraverso 
servizi dedicati come 
eCommerce, self 
scanning, couponing e 
mobile payment. Oggi 
l’azienda conta su una 
decina di dipendenti e un 
milione di fatturato atteso 
grazie ad importanti clienti 
nel settore della GDO. 
L'acquisizione fa parte di 
una precisa strategia di 
espansione del valore 
aggiunto offerto da Aton al 
commercio dei beni di 
largo consumo. Il Gruppo 
Aton, che comprende 
realtà come Blue Mobility e 
Aton AllSpark Ibérica, ha 
registrato nel 2025 ricavi 
per 26,7 milioni di euro. Nel 
primo semestre 2026 il 
Gruppo Aton registra una 
crescita solida, sostenuta 
da una buona redditività e 
da un portafoglio ordini in 
espansione. Il fatturato 
consolidato ha raggiunto 
nel periodo 11,92 milioni, in 
crescita del 7% .

Aton cresce
nel semestre
E compra
RetAPPs

Geox punta a 650 milioni
e al raddoppio dei margini
Il nuovo piano prevede 50 milioni di investimenti e una crescita del 6%
L’indebitamento scenderà a 20 milioni, dai 50 attesi nel 2026
Lir convertirà in azioni l’eventuale quota residua della manovra 

L’OPERAZIONE

Modificata 
la struttura del 
sostegno finanziario
con più capitale

Mario Moretti Polegato
presidente di Geox

Imprese
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